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Al OG EUROPAISKE KONTORER: AT SKELNE MELLEM HYPE OG ANSATTELSESEFFEKTER - MAJ 2026

| hvilken grad pavirker Al reelt

ansaettelser i kontorbaserede
erhverv pa tvaers af Europa?

Med mange spogrgsmal i keglvandet pa den
stigende udbredelse af Al,
ansaettelsesklima og bekymringer om
fremtidens kontorbaserede job, ser vi
naermere pa de seneste gkonomiske,
beskaeftigelsesmaessige og Al-relaterede
data, der pavirker kontorarbejde i Europa.

Al-adoption og kontorbeskzeftigelse

For det forste viser data fra Eurostat og
Oxford Economics, at der kun er en svag til
moderat negativ sammenhasng (korrelation
-0,44) mellem andelen af virksomheder, der
anvender Al, og vaeksten i kontorbaseret
beskaeftigelse siden 2024. De nordiske og
vesteuropaeiske markeder er de mest aktive
Al-adoptgrer, men deres lavere
beskaeftigelsesvaekst afspejler i hgjere grad
mangel pa arbejdskraft og hajt
indkomstniveau end egentlig Al-drevet
jobforskydning. Omvendt er markeder med
lavere vaekst ofte mere tilbgjelige til at
anvende Al som et produktivitetslaft,
hvilket kan gge den samlede adoption.
Samtidig har Sydeuropa samt Central- og
Dsteuropa oplevet staerkere vaekst i
kontorbeskaeftigelsen, understottet af
henholdsvis en staerk turistsektor og solid
indenlandsk efterspargsel.

Det er vigtigt at understrege, at korrelation
ikke er lig kausalitet. Data fra Den
Europeeiske Centralbank (marts 2026) viser
desuden, at virksomheder, der anvender Al i
hgj grad, er ca. 4% mere tilbgjelige til at
ansaette flere medarbejdere. Med andre ord
har Al-intensive virksomheder en tendens til
at ansaette - ikke afskedige.

Figur 1: Virksomheders Al-adoptionsrate i 2025 og vaekst i kontorbaseret beskzftigelse (2024-25, % p.a.)

Tilsvarende gaelder investeringer i Al, hvor
virksomheder, der investerer, er naesten 2%
mere tilbgjelige til at sge medarbejder-
staben end virksomheder, der ikke gor.

@konomisk vaekst driver beskaeftigelsen
@konomisk vaekst er historisk set den klart
vigtigste drivkraft for vaeksten i
kontorbeskaeftigelse i EU
(korrelationskoefficient: +0,825). Andre
regionale faktorer spiller ogsa ind, herunder
politisk usikkerhed, eksponering for
energiprisstigninger samt
arbejdsmarkedsreguleringer - seerligt
fleksibilitet i ansaettelse og afskedigelse
samt minimumslanninger efter pandemien.
Fremadrettet er ansaettelsesklimaet svagest
i Tyskland og Frankrig, hvilket primaert
afspejler en afdaempet skonomisk vaekst
frem for Al-adoption.

Normalisering af rekrutteringsmarkedet
Europa er ved at vende tilbage til et mere
normaliseret ansaettelsesklima efter en
periode med hgje niveauer af ledige
stillinger i 2022-23. Overgangen har vaeret
gradvis, isaer efter pandemiens forstyrrelser
af arbejdsmarkedet. | tech-sektoren har
mange virksomheder tidligere overansat og
fastholdt arbejdskraft, men har siden
bevaeget sig mod en mere strategisk og
selektiv rekrutteringsstrategi.

Generelt befinder virksomheder sig stadig i
en eksplorativ fase i forhold til Al, hvor
medarbejdere opfordres til at teste og
anvende teknologien for at vurdere dens
effekt.
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| den professionelle servicesektor har
bekymringer om Al's potentielle effekt pa
fremtidig beskaeftigelse fort til markante
fald i nogle selskabers veerdiansaettelser.
Samtidig ligger EU’s andel af ubesatte
stillinger i sektoren dog fortsat pa linje med
det preepandemiske niveau pa 2,4%.

| Storbritannien viser Savills data for det
centrale London, at efterspargslen fra
professionelle servicevirksomheder er pa et
rekordhgijt niveau, selvom beslutnings- og
lejeprocesser tager laengere tid pa grund af
geopolitisk usikkerhed.

Samtidig fortsaetter Al-virksomheder med
at ekspandere i Europa. Eksempler
inkluderer Databricks’ leje af 13.000 m? i
Amsterdam samt OpenAl's og Anthropic’s
ekspansionsplaner i henholdsvis Dublin,
Paris og MUnchen.

Udfordringer pa udbudssiden

Der er fortsat strukturelle udfordringer pa
arbejdsmarkedet i Europa. For det forste
har en aldrende befolkning og faldende
fodselsrater reduceret EU’s arbejdsstyrke
med omkring fire millioner personer over de
seneste ti ar. Dette bidrager til, at
arbejdslgsheden fortsat er pa et historisk
lavt niveau (5,8%), og at rekrutterings-
markedet er meget konkurrencepraeget.
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For det andet er medarbejdere mere
tilbageholdende med at skifte job i en
periode praeget af geopolitisk usikkerhed.
Mange undgar risikoen for at vaere “sidst
ind, forst ud” i en ny virksomhed. Data fra
LinkedIn viser desuden, at forholdet mellem
ans@gninger og ansggere er faldet i 2025 i
flere lande, herunder Irland (-3,9%),
Storbritannien (-9,4%), Frankrig (-5,6%) og
Tyskland (-4,4%). Det peger pa et
arbejdsmarked, hvor medarbejdere afventer
storre stabilitet, for de skifter job.

Omkostningsstyring og “Al-washing”
Virksomheder er under stigende pres for at
dokumentere, hvordan Al anvendes til at
reducere omkostninger, ikke mindst i lyset
af betydelige investeringer i teknologien.
Selv i det mere dynamiske amerikanske
arbejdsmarked er antallet af fyringer fortsat
pa linje med det historiske gennemsnit, pa
trods af offentlige annonceringer om
jobnedskeaeringer.

Ifolge Challenger, Gray & Christmas blev Al
naevnt som arsag til 5% af fyringer i USA i
2025, stigende til 8% i starten af 2026. Dog
skyldes mange af disse nedskaeringer i
praksis traditionelle effektiviseringer, som
efterfalgende tilskrives Al.

Pause i graduate-rekruttering

Det er tydeligt, at rekruttering af
nyuddannede er faldet hurtigere end
ansaettelser af erfarne medarbejdere.
Adzuna-data viser, at antallet af graduate-
stillinger i Storbritannien er faldet med 45%
ar-til-ar.

AT SKELNE MELLEM HYPE OG ANSATTELSESEFFEKTER - MAJ 2026

Udviklingen pavirkes dog ogsa af hojere
arbejdsgiveromkostninger, herunder ggede
bidrag til social sikring og hgjere
minimumslgnninger. Historisk er anseettelse
af nyuddannet desuden mere
konjunkturfglsom: nar tilliden i markedet
falder, reduceres investeringer, og
virksomheder stopper forst og fremmest
for ikke-n@dvendig rekruttering.

En yderligere strukturel forandring for
kontormarkedet

Kontorsektoren har tidligere gennemgaet
flere strukturelle skift, herunder gget
arealeffektivisering i 2010’erne, Brexit og
Covid-19, uden at det har haammet vaeksten
i kontorbeskeaeftigelse i Europa.
Virksomheder veelger ofte at forlaenge
eksisterende lejemal frem for at flytte, men
eftersporgslen koncentreres i stigende grad
om moderne, kvalitetspraegede kontorer i
centrale og velforbundne omrader for at
tiltraekke medarbejdere.

Produktivitetsparadokset

Bade virksomheder og regeringer
eftersporger et produktivitetsloft, og
europaeiske Al-virksomheder rejste
rekordstore venture-investeringer i 2025.
Alligevel har Al endnu ikke haft en malbar
effekt pa produktiviteten, da teknologien
endnu ikke udnyttes fuldt ud i
virksomhederne og organisationer.

For at produktiviteten kan stige, skal enten
output @ges, eller antallet af arbejdstimer
falde, hvilket endnu ikke er sket. Selv hvis
visse opgaver udferes hurtigere, er der ikke
evidens for, at den sparede tid omsaettes til
innovation eller @get vaerdiskabelse.

Figur 2: Vaekst i kontorbaseret beskaeftigelse i EU og BNP-vakst (% p.a.)
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Kilde: Oxford Economics

Udsigter

Al tilfojer et ekstra lag af usikkerhed for
bade arbejdsgivere og medarbejdere, men
virksomheder, der investerer i Al, er
samtidig mere tilbgjelige til at @ge deres
anseettelser fremadrettet.

Vaeksten i kontorbeskaeftigelse vil fortsat
vaere drevet af gkonomisk vaekst i Europa.
Derfor bar politikere fokusere pa
strukturelle reformer, som blandt andet
fremhaevet i Mario Draghis rapport om EU'’s
konkurrenceevne fra 2024, herunder
reduceret bureaukrati, egede
teknologiinvesteringer og styrkede
forsyningskaeder.

P4 kort sigt forventes et afdeempet
rekrutteringsmarked som fglge af svagere
gkonomisk vaekst og geopolitisk
usikkerhed, og 2026 vil sandsynligvis
fortsat veere praeget af lav, men stabil
anseettelsesaktivitet.

P& laengere sigt forventes medarbejdere og
virksomheder at tilpasse sig nye
kompetencekrav, hvilket kan understotte en
vaekst i kontorbeskaeftigelse pa ca. 4% over
de naeste ti &r (Oxford Economics) - og
dermed gge efterspergslen efter
kontorarealer.
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