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Udforsk den store formueoverfarsel,
fremkomsten af naeste generations velstand
og de globale knudepunkter, der konkurrerer
om at tiltraekke den.

VICTORIA GARRETT
HEAD OF GLOBAL RESIDENTIAL (UDOVER UK)

| en stadig mere kompleks og hastigt foranderlig

verden kraever det mere end markedsindsigt at 06-09 EUROPA, MELLEMOSTEN 0G

bevare og udvikle formuer. Det kraever betroet AL

radgivning, et globalt perspektiv og en dyb Fra London, Dubai og Monaco til Cote
forstaelse af samspillet mellem formue, ejendomme d’Azur, Alperne og Middelhavet. Oplev
og livsstil. destinationerne, hvor formuebevarelse,

i livsstil og global tilgeengelighed mades.
2026-udgaven af Savills Spotlight pa formuetrends

seetter fokus pa den store formueoverfarsel og
naeste generations formuer. Rapporten belyser,
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hvordan prioriteterne varierer pa tveers af
. generationer, og hvilke lokationer der star steerkest i Fra Singapore, Hongkong og Tokyo
b : konkurrencen om at tiltreekke den yngre generation til regionens fremadstormende
: ;} af HNW/'er i de kommende ar. livsstilsdestinationer. Udforsk, hvordan en ny
:~',,‘ generation af velstand driver efterspergslen i
3 ¥ Den naeste generation af HNW/'er er mere global : - o
N : . _ Asien og Stillehavsomradet.
2N ;'-“1“7 end nogensinde for. De bor, arbejder og investerer
< o o . .
s : L pa t:/aers caf |§n<jegraenser, hV|Iket stiller nye krgv 04-17 NORD- OG SYDAMERIKA
| 3 [, til bade radgivning og portefaljesammensaetning.
"] 3 Med et netvaerk pé& tvaers af 70 lande kombinerer Hvorfor New York, Miami og San
= = Savills markedsledende indsigt med lokal ekspertise Francisco fortsat ferer an inden for global
— og hjeelper kunder med at identificere muligheder, velstandsskabelse, mens bjergresorts og
- navigere i komplekse markeder og realisere caribiske enklaver tiltraekker livsstilsdrevet
- langsigtede ambitioner, uanset hvor i verden de kapital.
befinder sig.
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De muligheder, risici og tendenser, der
forventes at forme beslutninger om formue,
ejendomme og investeringer i arene
fremover.
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Den store formueoverforsel &ndrer det globale formuelandskab og skaber nye muligheder for
lokationer, der kombinerer staerke erhvervsmassige rammevilkir, formuebevarelse og en hgj

livskvalitet.

De globale formuer vokser
hastigt. Den samlede personlige
formue steg med 10,8 % i 2025,
hvilket skabte naesten én million
nye dollarmillionaerer. Ifalge
Altrata Wealth Report 2025
findes der i dag 510.810 ultra-high
net worth individuals (UHNW!/'er)
globalt, defineret som personer
med en nettoformue pa mindst
30 mio. USD. Tilsammen rader
de over formuer pa omkring 60
billioner USD, hvilket overstiger
det samlede BNP i bade Kina

og USA. Formueskabelse og
mobilitet er i stigende grad teet
forbundet. Naesten 20 % af alle
HNW/I'er og UHNW/'er bor uden

for deres fedeland, hvor de driver
virksomheder, opbygger karrierer
og uddanner sig pa tvaers af
landegraenser. Blandt selvskabte
UHNW/er er naesten 80 % fadt

i et andet land end det, hvor de
har skabt deres formue.

Sidelgbende er en betydelig
kapitaloverfersel i gang. Ifelge
Capgemini forventes omkring

84 billioner USD at blive overfart
mellem generationer i lzbet af de
naeste to artier. Heraf forventes 72
billioner USD at blive overdraget
direkte til arvinger, mens yderligere
12 billioner USD forventes at ga til
filantropiske formal.

Den store formueoverforsel er
bemaerkelsesveerdig bade pa
grund af sin sterrelse og fordi den
falder sammen med, at formuer
overgar til en generation, der er
mere global, mobil og digitalt
forbundet end nogensinde for.

DEFINITION AF NASTE
GENERATIONS FORMUE

Henviser til personer

under 40 ar, som har arvet
betydelige formuer, forventes
at drage fordel af den store
formueoverfersel eller har
opbygget formuer gennem
iveerksaettersucces.

| mange tilfeelde er denne
overforsel allerede begyndt, idet
familier overdrager formuer i
levende live for at understotte
generationsskifte, optimere
skattemaessige forhold og sikre
langsigtet formueforvaltning.
For ejendomsmarkederne er
det ikke alene afggrende, hvor
store formuer der overfgres, men
0gsa hvor kapitalen placeres.
Na&r formuer flyttes mellem
generationer, er det sandsynligt,
at de samtidig flytter pa

tveers af landegraenser, hvilket
pavirker eftersporgslen efter
boliger og skaber muligheder
for de lokationer, der matcher
prioriteterne hos internationalt
mobile HNW!er.

GLOBALT OVERBLIK

Den store formueoverfarsel er
omdrejningspunktet for anden
udgave af Savills Spotlight pa
formuetrends og de forandringer,
den medferer inden for
investering og formueforvaltning.

Ifolge CFA Institute snsker ni ud
af ti investorer fra Millennial- og
Generation Z-generationerne, at
deres portefoljer afspejler deres
personlige vaerdier. Samtidig
vokser interessen for private
markeder, digitale aktiver og
tematiske investeringsstrategier.

Fast ejendom spiller fortsat

en central rolle i denne
udvikling. Ejendomme fungerer
fortsat som veerdilager,
generationsskifteredskab og

et middel til at bevare kapital

pa tveers af generationer.
Efterhanden som den store
formueoverfersel udfolder

sig, bliver lokationsvalg en

stadig vigtigere del af den
langsigtede formueplanlaegning.
Erhvervsmuligheder og
formuebevarelse er fortsat
centrale faktorer, men livskvalitet,
familiemaessige prioriteter,
sundhed, sikkerhed og langsigtet
robusthed spiller en stadig storre
rolle for, hvor kapital placeres.
Samtidig er nye formuer skabt
inden for teknologi og kunstig
intelligens med til at omforme
verdens formuecentre. Som falge
heraf fordeler mange velhavende
familier i dag bopeel, uddannelse
og formuestrukturer pa tveers af
flere markeder.

SAVILLS NASTE GENERATIONS FORMUECENTRE-INDEKS

For at identificere de lokationer, der er bedst positioneret til at tiltrackke den naeste generation af global
formue, har Savills analyseret mere end 100 formuecentre pa tvaers af fire centrale sgjler. Resultaterne
fremhaaver bade etablerede globale kraftcentre og fremspirende livsstilslokationer. Tilsamnmen viser disse
sgjler, hvor formue skabes, forvaltes og bosaettes.
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Styrken i gkonomien, kvaliteten af de institutionelle
rammevilkar og den globale tilgaengelighed.

FORMUEFORVALTNING OG
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BESKATNING

Omfanget af lokal formue, boligmarkederne og
adgangen til foarende uddannelsesinstitutioner.

LIVSSTIL

Niveauet af formueplanlaegning, finansielle

tjenester og skatterammevilkar.

Livskvaliteten, oplevelserne og faciliteterne, der

tiltraekker globalt mobil formue.



GLOBALT OVERBLIK

SAVILLS INDEKS OVER NASTE GENERATIONS FORMUECENTRE

Forretningsmiljg, styring og tilgeengelighed

B Formueforvaltning og beskatning
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Palm Beach

B Formueklyngedannelse og lokale forhold

The Hamptons
Aspen

Gstaad
Madrid
Bangkok
Barcelona

Vail

Coéte d'Azur
Kuala Lumpur
St. Moritz

Note: Indekset bygger pa data fra 48 indikatorer, herunder data fra Savills, IMD, Oxford Economics, Wealth-X, PwC, Michelin, STR, flydata, QS, Numbeo samt en raekke avrige kilder.
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Indekset viser, at de hgjest
placerede markeder findes over
hele verden, hvor bade etablerede
lokationer, livsstilsdrevne
formuecentre og traditionelle
markeder for sekundaere boliger
er repraesenteret i top 30. Feelles
for de fgrende markeder er

deres evne til at balancere de fire
sgjler: forretningsmiljo og styring,
beskatning, formueklynger samt
livsstil.

Nord- og Sydamerika dominerer
indekset, understgttet af steerke
gkosystemer for formueskabelse
og en hgj koncentration af
HNW!/'er. New York, Miami,

San Francisco og Los Angeles
placerer sig alle blandt de fem
hajest rangerede lokationer
globalt, hvilket afspejler regionens
fortsatte styrke som lokation for
formuer.

Markeder i Europa, Mellemgsten
og Afrika (EMEA) udgoer mere
end halvdelen af den globale

top 30, hvilket understreger
regionens evne til at kombinere
formuebevarelse, tilgaengelighed
og livsstil. Regionens bredde, der
spaender fra globale finanscentre
til kystdestinationer og alpine
markeder, er fortsat blandt dens
storste styrker

De staerkest placerede markeder
i Asien og Stillehavsomradet
kombinerer formueskabelse,
tilgaengelighed og attraktive

rammevilkar for formueforvaltning.

Singapore og Hongkong indtager
forerpositionerne i den del,

mens nye lokationer udvider
mulighederne for international
mobil kapital.

NASTE GENERATIONS FORMUECENTRE VERDEN OVER

GLOBALT OVERBLIK
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NYE KILDER TIL FORMUE

P& globalt plan skabes nye
formuer i hastigt tempo gennem
ivaerksaetteri, teknologi og Al-
drevne virksomheder. Det giver
anledning til en ny generation

af formuende individer, som

ofte har andre prioriteter og
investeringsadfeerd end tidligere
generationer. | 2025 rapporterede
Forbes om et rekordhgjt antal
selvskabte milliardeerer pa 39 ar
eller derunder, hvor mange havde
opbygget deres formuer gennem
Al-relaterede virksomheder. Det
understreger en ny tendens inden

for formueskabelse, som adskiller
sig fra formuer opbygget gennem
arv eller mere traditionelle
karriereforlgb.

| takt med at formuer skabes
hurtigere og af en bredere
gruppe af individer, skal
formueforvaltningen kunne
folge med. Portefaljer rackker
i stigende grad ud over aktier
og fast ejendom og omfatter
nu 0gsa private markeder,
digitale aktiver og alternative
veerdilagre. Luksussamleobjekter,
der tidligere primeert blev

betragtet som livsstilsrelaterede
keb, vurderes i stigende grad
ud fra et investeringsperspektiv,
efterhanden som portefeljer
udvides til at omfatte nye
aktivtyper som eksempelvis
eksklusive handtasker. For
radgivere bestar udfordringen
fortsat i at beskytte og bevare
formuer pa tveers af generationer,
samtidig med at de forstar,
hvordan nye formuer skabes,
forvaltes og investeres i et
globalt og konstant foranderligt
investeringslandskalb.
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SAVILLS NASTE GENERATIONS FORMUECENTRE-INDEKS, FGRENDE MARKEDER | EMEA

Forretningsmiljg, styring og tilgeengelighed

B Formueforvaltning og beskatning

B Formueklyngedannelse og lokale forhold
W Livsstil

EUROPA,

MELLEMOSTEN OG
AFRIKA

Et staerkt vaerditilbud for formuende kombineret med attraktive livsstilsfaktorer
sikrer EMEA-lokationer en fremtraedende placering i indekset.

EMEA-regionen huser 16

af de 30 hgjest placerede
lokationer i indekset. Regionen
spaender over globale
finanscentre, kystdestinationer,
ski-resorts og kulturelle
hovedstaeder. Dens styrke
ligger i evnen til at kombinere

livskvalitet, tilgeengelighed og
formuebevarelse.

Livsstil er en vaesentlig
differentierende faktor for
markederne i EMEA. Ud

over staerke tilbud inden for
uddannelse, sundhedsvaesen
og international tilgeengelighed
er mange lokationer veerter

for globale begivenheder som
Formel 1-lgb, golfturneringer

og tennisturneringer, herunder
Monaco Grand Prix og
Wimbledon. Disse begivenheder
bidrager til at tiltraekke
besggende, investeringer og
styrke lokationernes position
som attraktive livsstils- og
boligcentre.
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Note: Indekset bygger pa data fra 48 indikatorer, herunder IMD, Oxford Economics, Wealth-X, PwC, Michelin, STR, flydata, QS, Numbeo, Savills-data samt @vrige kilder.

London indtager forstepladsen

i EMEA-rangeringen og
tredjepladsen globalt, hvilket
bekraefter byens position

som et attraktivt sted at bo,
arbejde og investere. Byens
fortsatte robusthed tiltraekker
international kapital takket
vaere en staerk sektor for
professionelle tjenesteydelser, en
hgj koncentration af velhavende
borgere, verdensforende skoler
og universiteter, kulturelle
institutioner samt staerk
international tilgaengelighed.
Londons primaere boligmarked
fortseetter desuden med at
tiltraekke global formue, uden
at én enkelt international

forvaltning. Generationsskifte og
formueplanlaegning er fortsat
centrale overvejelser, i takt med
at familier revurderer, hvordan
deres ejendomme ejes, forvaltes
og overdrages til kommende
generationer.

kabergruppe dominerer
markedet. Dette understgottes
af Storbritanniens retlige
stabilitet, byens kulturelle

appel og dens vedvarende
omdamme som en langsigtet
veerdibevarende investering.
Mange kgbere prioriterer i
stigende grad indflytningsklare
boliger, hgj sikkerhed, concierge-
services, wellnessfaciliteter og
sundhedsklubber med fokus pa

fellesskab. Livsstil er en central

faktor, hvor EMEA-
lokationer star staerkt
inden for uddannelse,
sundhed, tilgaengelighed
og sportsbegivenheder.

Eftersporgslen efter eksklusive
boliger i det britiske landdistrikt
er fortsat steerk, seerligt for
indflytningsklare ejendomme,
der tilbyder privatliv, wellness,
feellesskab og langsigtet



EMEA

LOKATIONER MED FLERE PRESTIGEFYLDTE SPORTSBEGIVENHEDER OM ARET
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Note: Store golfbegivenheder omfatter turneringer pa PGA Tour, DP World Tour (European Tour) og LIV Golf. ATP Tour henviser til de sterste internationale tennisturneringer.

Monaco indtager en samlet
niendeplads og en tredjeplads i
EMEA, hvor bade arv, tradition
og livsstil er centrale faktorer
for lokationens attraktivitet.
Monaco tilbyder et koncentreret
gkosystem for velhavende
borgere med internationale
skoler, sundhedstiloud, marina-
infrastruktur samt en af verdens
mest etablerede kalendere for
kultur- og sportsbegivenheder.
Monaco er verdens dyreste
marked for eksklusive boliger
med en gennemsnitspris pa
57569 EUR pr. kvadratmeter,
drevet af vedvarende
eftersporgsel og begraenset
adgang til nye byggegrunde.

Den Franske Riviera (nummer
151 EMEA og nummer 28
globalt) udmaerker sig ved en
staerk kombination af livsstil
og eksklusivitet. Kabergruppen
pa Rivieraen er blevet bredere

i de senere ar og er ikke

laengere primeert afhaengig af
keobere af trofaeejendomme.
Markedet tiltraskker nu i
stigende grad iveerksaettere,
investorer, finansfolk og
teknologiledere. Som felge

heraf bor flere pa Rivieraen

aret rundt. Nice Lufthavn er
Frankrigs tredjesterste lufthavn
og den starste for privatflyvning.
Eftersporgslen er saerligt
koncentreret om indflytningsklare
boliger med havudsigt, store
udearealer og nem adgang til
faciliteter.

Geopolitiske spaendinger har
@get usikkerheden i Mellemgsten,
og konsekvenserne kan maerkes
pa de eksklusive boligmarkeder
globalt. Pa trods af dette
fastholder Abu Dhabi og Dubai
deres position blandt verdens
forende lokationer for global
formue og indtager henholdsvis

ottende- og tiendepladsen

i indekset (samt anden- og
fierdepladsen i EMEA). Begge
byer kombinerer attraktive
skatteforhold, erhvervsvenlige
rammevilkar og betydelige
investeringer i infrastruktur med
et sofistikeret luksusudbud.
Dubais iveerksaettermiljg,

globale tilgaengelighed og
attraktive livsstil fortsastter

med at tiltreekke international
talentmasse og kapital. Abu
Dhabi supplerer dette med et
voksende finansielt centrum, et
stigende antal family offices, flere
gkonomiske muligheder og en
haj livskvalitet. Samlet styrker
dette De Forenede Arabiske
Emiraters position som en
attraktiv lokation for globalt mobil
formue. P4 tveers af GCC-landene
fylder gkonomisk diversificering
og generationsskifte stadig

mere, med gget fokus pa
familieejerskab, inddragelse af

TOPLOKATIONER | EMEA

LONDON

naeste generation og langsigtet
kapitalallokering i regionen.

Paris indtager sjettepladsen

i EMEA (nummer 13 globalt),
Amsterdam ottendepladsen i
EMEA (nummer 17 globalt) og
Berlin ellevtepladsen (nummer

18 globalt). Faelles for byerne

er staerke erhvervsmiljger, som
tiltraekker international kapital

til deres forskellige markeder.
Genéve ligger pa en femteplads i
EMEA og nummer 11 globalt. Byen
kombinerer schweizisk politisk
stabilitet, attraktive rammer

for formueforvaltning og et
veletableret private banking-milja.

Den staerke udvikling i de
alpine destinationer viser, at
skisportssteder ikke laengere
udelukkende fungerer som
lokationer for fritids- og
ferieboliger, men i stigende grad
understotter heldrsbeboelse.
Kabere betragter eksklusive
bjergboliger som trofaeaktiver,
der kombinerer livsstilsmaessige
fordele, portefoljediversificering
og langsigtet formuebevarelse.
Samtidig investeres der

i sommeraktiviteter som

EMEA

DUBAI

musikfestivaler, cykel- og
vandreruter samt udvidede
hospitality-tilbud. Kombineret
med et voksende udbud

af internationale skoler og
uddannelsesmuligheder
understgtter disse lokationer nu
et stigende antal helarsbeboere.
Bade Gstaad og St. Moritz

er blandt verdens 30 hgjest
placerede lokationer og scorer
seerligt hojt pa parametre som
skatteforhold og livsstil.

Sydeuropa praesterer generelt
steerkt pa tveers af indekset

med attraktive klimaforhold,
gode uddannelsestilbud,
sundhedsvaesen, oplevet
sikkerhed, international
tilgeengelighed og hgj livskvalitet.
Dette understotter en stigende
tendens til helarsbeboelse frem
for seesonmaessig brug af boliger.
Milano, Rom og Toscana indtager
henholdsvis syvende-, niende-
og 17.-pladsen i EMEA samt 14.-,
16.- og 33.-pladsen globalt. De
opnar de hgjeste scorer inden
for formueklynger, drevet af
Italiens flade skatteordning

samt et steerkt udbud af
restauranter, detailhandel og

MONACO

kulturelle oplevelser. Madrid og
Barcelona indtager henholdsvis
13.- og 14.-pladsen i EMEA (24.- og
26.-pladsen globalt) og udmaerker
sig seerligt inden for livsstil. De
portugisiske markeder scorer

hgijt pa livskvalitet og tilbyder
samtidig steerke restaurant- og
shoppingmuligheder samt relativ
overkommelighed sammenlignet
med andre etablerede europaeiske
knudepunkter. Kabere og lejere
fra hele Latinamerika bidrager

til eftersporgslen i bade Spanien
og Portugal. Pa den Iberiske
Halve foretraekker mange at leje
eksklusive boliger, da det giver
fleksibilitet til at opholde sig pa
flere lokationer i lgbet af aret,
hvilket er saerligt attraktivt for
internationalt mobile personer.

Det, der kendetegner EMEA, er
mangfoldigheden i regionens
formuetilbud. Globale
erhvervscentre, ferende
uddannelsesinstitutioner, store
sports- og kulturbegivenheder,
kystdestinationer og bjergresorts
er alle inden for reekkevidde, bade
praktisk og geografisk.



ASIEN OG
STILLEHAVSOMRADET

Asien og Stillehavsomradets forende byer fortsatter med at skabe og tiltraekke kapital,
mens nye livsstilslokationer styrker regionens attraktivitet.

Asien og Stillehavsomradet

er hjemsted for seks byer
blandt de 30 hgjest placerede

i Savills indeks over naeste
generations formuecentre,
hvilket understreger regionens
voksende betydning som bade
centrum for formueskabelse

og formueforvaltning. Mens
etablerede knudepunkter som
Singapore og Hongkong fortsat
forer an inden for international
tilgeengelighed, erhvervsmiljoer
og family office-aktivitet, vinder
nye lokationer som Bangkok,
Kuala Lumpur og Ho Chi Minh-
byen frem i takt med, at formue,
talent og investeringer i stigende
grad fordeles pa tveers af
regionen.

Formuemiljget i APAC er ofte
kendetegnet ved samspillet
mellem ny formueskabelse

og familiebaseret
kapitalplanlaegning. | Indien

og Vietnam skabes formuer
fortsat gennem iveerksaetteri,
teknologi, produktion, finansielle
tjenester og ejendomsudvikling.

| Singapore og Hongkong er
fokus derimod i hgjere grad
rettet mod formuestrukturering,
private banking, family offices

og regional tilgaengelighed. | takt
med at Kinas gkonomi modnes,
flytter formueskabelsen sig mod
naeste generations industrier, hvor
innovation inden for blandt andet
kunstig intelligens, avanceret
produktion og life science

understotter en ny bolge af
ivaerksaettere og privat kapital.

Dette har vaesentlige konsekvenser
for boligmarkederne. Eksklusive
boligejendomme betragtes fortsat
som en sikker vaerdibevarende
investering, men ses i stigende
grad som en del af en bredere
kapitalallokering pa tvaers af aktier,
private markeder, venturekapital
og driftsvirksomheder. For
familier, der planlaegger

pa tveers af generationer,

udvikler ejendommenes

rolle sig derfor fra at veere et
selvsteendigt aktiv til at indga i

en bredere strategi, der omfatter
uddannelse, generationsskifte og
formuebevarelse.

APAC
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Singapore
Hong Kong
Tokyo
Shanghai
Bangkok
Kuala Lumpur
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Sydney

M Livsstil

Beijing
Guangzhou
Seoul
Shenzhen
Phuket
Gold Coast
Hangzhou

Hoi An

B Formueklyngedannelse og lokale forhold

Mumbai
Sanya
Niseko
Maldives
Goa
Furano
Bali

Ho Chi Minh City

Note: Indekset bygger pa data fra 48 indikatorer, herunder Savills-data, IMD, Oxford Economics, Wealth-X, PwC, Michelin, STR, flydata, QS, Numbeo samt @vrige kilder.

Singapore indtager forstepladsen
i APAC og en sjetteplads globalt.
Bystaten er et centralt regionalt
knudepunkt for handel og kultur
med en strategisk placering langs
en af verdens vigtigste skibsruter.
Singapore har verdens laveste
oplevede korruptionsniveau og er
samtidig et af de mest effektive
steder at drive virksomhed takket
vaere attraktive skattevilkar.
Adgang til uddannelse i
verdensklasse, klare rammer for
generationsskifte og avancerede
finansielle tjenester styrker
yderligere bystatens attraktivitet,
mens hgj sikkerhed, privatliv og
effektiv infrastruktur understatter
dens rolle som langsigtet base
for velhavende familier i Asien.
Singapores styrke raekker ud over
formueskabelse og omfatter ogsa
formuebevarelse og planlaegning
pa tvaers af generationer. Den
haje koncentration af formue,

staerke erhvervsnetvaerk og
voksende betydning som regionalt
centrum for teknologi og privat
kapital understgtter fortsat byens
globale position. Kebere med

base i Singapore retter i stigende
grad blikket mod Japan, herunder
skisportsstederne i Hokkaido, hvor
valutakursudviklingen har forbedret
den relative veerdi.

Hongkong tilbyder mange af de
samme fordele som Singapore.
Byen har en rig international
historie og nogle af verdens bedste
Michelin-restauranter med i alt 287
restauranter optaget i Michelin-
guiden. Lave skatter, avancerede
finansielle markeder, hgj

sikkerhed og staerk international
tilgaengelighed understotter
Hongkongs position som et af
Asiens fogrende knudepunkter

for formuebevarelse og family
offices. De seneste ar har der

n

veaeret en demografisk forskydning
blandt HNW/er, idet en stigende
andel af velhavende personer fra
det kinesiske fastland tiltrackkes

af byens hgje livskvalitet og lette
adgang til internationale markeder.
Med gennemsnitlige priser pa
34800 EUR pr. kvadratmeter er
Hongkong det dyreste marked

for eksklusive boliger i Asien og
Stillehavsomradet og overgas
globalt kun af Monaco. Byen
fungerer samtidig som en vigtig
der til de globale kapitalmarkeder
med et af verdens mest aktive
IPO-markeder og den hgjeste
andel af millionaerer i forhold til
befolkningstallet i APAC. Hongkong
arbejder desuden malrettet pa at
styrke sin rolle som Kinas forende
lokation for global formue gennem
fortsatte investeringer i eksklusive
sundhedsfaciliteter og marina- og
yachtinfrastruktur
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Tokyo indtager en 12.-plads
globalt og oplevede i 2025 den
tredjestorste vaekst i antallet af
millionaerer blandt de markeder,
der indgér i analysen. Det skyldes
blandt andet byens exceptionelt
hgje livsstilsscore, der er den
fierdehgjeste i indekset. En
forbedret gkonomi og stigende
interesse fra internationale
tilflyttere bidrager ligeledes til
vaeksten. Tokyo er en af verdens
forende livsstils lokationer og

har med 530 restauranter flest
Michelin-anbefalede restauranter
blandt alle lokationer i indekset.
Den styrkede amerikanske

dollar over for yen har samtidig
gjort eksklusive boliger mere
attraktive for internationale
kaobere, mens efterspergslen fra
indenlandske kgbere ogsa er
stigende. Faktisk er priserne pa
eksklusive boliger i byen steget
160 % over det seneste arti. Disse
faktorer tiltraekker ikke alene
permanente beboere, men har
0gsa gjort Tokyo til en af verdens
mest attraktive destinationer for
luksusrejser.

Shanghai er den hgjest placerede
lokation pa det kinesiske fastland
med en 18.-plads globalt og en
fierdeplads i APAC. Som Kinas

HONG KONG

kommercielle og finansielle
centrum rummer byen en af
landets starste koncentrationer
af private formuer, ivaerksaetteri
og erhvervsaktivitet. Byen
kombinerer en rig historisk
bygningsary, repraesenteret ved
blandt andet The Bund og den
tidligere franske koncession, med
en moderne skyline praeget af
markante mixed-use-projekter
som Hongkong Lands West Bund
Central. Dette afspejler fortsatte
langsigtede investeringer i

byens udvikling. Shanghais
attraktivitet raekker langt ud over
formueskabelse og omfatter
0gsa internationalt anerkendt
uddannelse, kultur, gastronomi
og livsstil, som fortsat tiltraekker
ivaerkseettere, erhvervsledere og
globalt orienterede familier. Som
Kinas farende erhvervscentrum
er byen fortsat et naturligt valg
for ambitigse virksomheder og
naeste generations iveerksaettere.

Andre kinesiske byer, herunder
Beijing pa en 34.-plads og
Shenzhen pa en 48.-plads globalt
samt henholdsvis ottende- og
ellevtepladsen i APAC, klarer

sig fortsat staerkt som motorer
for formueskabelse. Deres store
gkonomier og hgje koncentration
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TOKYO

af iveerksaettere, innovatorer og
privat kapital understotter fortsat
skabelsen af betydelige private
formuer. | takt med at kinesiske
virksomheder ekspanderer
internationalt, og familieformuer
bliver mere komplekse, udvikler
investeringsprioriteterne sig
0gsa. Ud over de hjemlige
investeringsmuligheder

laegger velhavende familier

i stigende grad vaegt pa
portefgljediversificering,
international eksponering og
langsigtet formuebevarelse,
hvilket understatter
efterspergslen efter bolig- og
investeringsmuligheder i globale
formuecentre.

Bangkok indtager femtepladsen
i APAC og en 25.-plads globalt.
Byen praasterer seerligt staerkt
inden for formueklynger,
understgttet af myndighedernes
indsats for at tiltraekke
virksomheder og investeringer.
Den gode tilgeengelighed

gor samtidig Bangkok til et
attraktivt regionalt knudepunkt,
ligesom byens brede udvalg af
restauranter, barer og kulturelle
tilbud bidrager til dens appel.

Ho Chi Minh-byen og Kuala
Lumpur vinder ligeledes frem
som attraktive lokationer i takt
med, at forbedret infrastruktur
og voksende luksussegmenter
understgotter ggede investeringer
og stigende eftersporgsel efter
boliger.

Indiens formuelandskab formes

i stigende grad af hurtig
indenlandsk formueskabelse, hvor
family offices spiller en central rolle
i struktureringen af investeringer,
generationsskifte og filantropiske
aktiviteter. Fast ejendom er
fortsat en hjgrnesten i bade
formuebevarelse og familiernes
langsigtede arv og erhverves ofte
med kommende generationer

for gje. Samtidig ses en stigende
efterspergsel efter luksusboliger,
wellness-orienterede services

og boliglasninger med fokus pa
bekvemmelighed.

Australiens fgrende formuecentre
tilbyder fortsat politisk stabilitet,

APAC

hgj livskvalitet og robuste
markeder for eksklusive boliger.
Selvom Australiens skatteforhold
er mindre konkurrencedygtige
end visse andre jurisdiktioner

i regionen, scorer landets byer
haijt pa livsstil og integrerer |
stigende grad wellness-elementer
i eksklusive boligprojekter.
Seerligt Gold Coast har oplevet en
markant veekst i ultraeksklusive
projekter med resortlignende
faciliteter sdsom swimmingpools,
saunaer, restitutionsomrader

og ovrige wellness-tilbud, som
appellerer til badde velhavende
seniorer og aspirerende kebere.

Australiens wellnessgkonomi er
nu den fjerdestarste i Asien og
Stillehavsomradet, og vaeksten
har i de senere ar overgdet den
generelle gkonomiske udvikling.
Uddannelse i verdensklasse er
samtidig en veesentlig faktor
for internationalt mobile HNW!I-
familier, saerligt fra Asien.

Internationale uddannelser
genererede eksportindtaegter

pa cirka 53,6 mia. AUD i 2024-

25 og understgtter den globale
tiltraekningskraft i byer som
Sydney og Melbourne som
uddannelsesdestinationer. |

nogle tilfaelde kaber velhavende
internationale studerende og deres
familier lejligheder teet pa de store
universiteter, hvilket bidrager til
eftersporgslen efter nybyggede
boliger i de centrale byomrader.

Formuemiljget i APAC
er ofte kendetegnet
ved samspillet mellem
ny formueskabelse

og familiebaseret
kapitalplanlzegning.

GENNEMSNITLIG PRIS PR. KVADRATMETER FOR EKSKLUSIVE BOLIGER, SAVILLS WORLD CITIES
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NORD- OG SYDAMERIKA

NORD- OG
SYDAMERIKA

Regionen er hjemsted for verdens storste formueklynger og satter fortsat standarden
for muligheder, investeringer og eftersporgsel efter boliger.

Regionens styrke ligger i
kombinationen af globalt
betydningsfulde centre for
formueskabelse og attraktive
livsstilslokationer, som tilsammen
giver velhavende personer en
bred vifte af muligheder for bade
kapitalvaekst og hgj livskvalitet.

Nordamerika dominerer indekset
ved at kombinere etablerede
formuecentre med nogle af
verdens staerkeste motorer for
ny formueskabelse. New York

er fortsat regionens ubestridte
svaervaegter, mens San Francisco,
Los Angeles og Miami fortsae
med at drage forde

teknologi, kunstig intelligens,
underholdning, finans og
ivaerksaetteri. Parallelt med disse
primaere formuecentre spiller
Caribien en vigtig supplerende
rolle ved at tilbyde privatliv,
attraktive skatteforhold,

fleksible opholdsordninger og
veletablerede markeder for ferie-
og fritidsboliger.

New York indtager forstepladsen
b&de i Nord- og Sydamerika

og globalt. Selvom de seneste
politiske aendringer har medfo
nye _ove\_/e'e er inc

SETTTTRETrRm

geelder koncentrationen af talent,
kapital og forretningsmuligheder.
New York har verdens sterste
koncentration af HNW/’er,

unge velhavende borgere og
milliardaerer, samtidig med at byen
er fgrende inden for internationale
skoler, luksusdetailhandel,
Michelin-restauranter og
eksklusive hospitality-tiloud.
Hamptons placerer sig som
nummer 21 globalt i indekset og
fungerer samtidig W Ve
fore e
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New York
Miami

San Francisco
Los Angeles
Palm Beach
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The Hamptons

W Livsstil

Aspen

Vail

Monterey Peninsula
Jackson Hole
Malibu

Turks and Caicos
Antigua

Barbados

B Formueklyngedannelse og lokale forhold

Mustique
St Barts
Cancun

Trancoso

Punta del Este

Harbour Island
Cabo San Lucas

Note: Indekset bygger pa data fra 48 indikatorer, herunder IMD, Oxford Economics, Wealth-X, PwC, Michelin, STR, flydata, QS, Numbeo, Savills-data samt gvrige kilder.

Miami er blevet en saerdeles
populaer lokation blandt
HNW/er. Byen indtager en
samlet andenplads i indekset, og
tilstremningen af kapital skyldes
en kombination af muligheder
for formueskabelse og attraktive
livsstilsforhold. Det er iseer

pa livsstilsomradet, at Miami
adskiller sig fra konkurrenterne.
Kun London opnar en hgjere
placering inden for kategorien
livsstil. Miamis appel bygger

pa evnen til at kombinere
forretningsmuligheder med

et attraktivt klima, en staerk
kalender af begivenheder og et
levende natteliv, som i hgj grad
appellerer til yngre generationer.
Gunstige skatteforhold for bade
privatpersoner og virksomheder

har desuden vaeret med til at
styrke Miamis position som et
attraktivt ernvervscentrum.

| Californien placerer bade San
Francisco og Los Angeles sig
fortsat staerkt i indekset pa trods
af den vedvarende fortaelling

om udflytning fra delstaten.
Byerne indtager henholdsvis
fjerde- og femtepladsen i det
samlede indeks. San Francisco
Bay Area har oplevet en markant
revitalisering drevet af den
hurtige vaekst inden for kunstig
intelligens (Al), hvilket har
styrket regionens position som
et af verdens fgrende centre

for innovation, kapitaldannelse
og formueskabelse. Regionen
praesterer gennemgadende staerkt

15

pa tveers af alle indekskategorier
og scorer saerligt hgjt pa
ogkonomisk aktivitet og
formueskabelse.

Los Angeles stér ligeledes staerkt
pa tveers af flere parametre,
understottet af byens betydelige
koncentration af formue knyttet
til underholdnings-, medie- og
sportsindustrien. Byen har
desuden en af verdens hgjeste
koncentrationer af HNW/'er
under 40 a&r, kun overgaet af én
anden lokation globalt. Malibu
og Monterey fungerer som mere
tilbagetrukne alternativer til
Californiens sterste byer, samtidig
med at de bevarer naerheden til
regionens gkonomiske centre og
kapitalstramme.



NORD- OG SYDAMERIKA

TOP 15 LOKATIONER MALT PA ANTALLET AF HNWPER UNDER 40 AR

Nord- og Sydamerika B APAC B EMEA

LOS ANGELES NEW YORK

SAN FRANCISCO

Toscana 175

Rom 162

Milano 161

Berlin 142
Genéve 130

The Hamptons 82
Hongkong 71
Singapore 70

Paris 48

4
o
[a]
4
o
-

Malibu 43

Kilde: Savills Research baseret pa data fra Wealth-X

Note: Personer med hgj nettoformue defineres som personer med en nettoformue pa mindst 5 mio. USD eller delvist vurderede profiler med identificerede aktiver p& mindst 2 mio. USD, hvor
formuen er et forelgbigt estimat baseret pa Wealth-X-data.

Ligesom i Europa udvikler
skisportsdestinationer i

USA sig i stigende grad til
heldrsdestinationer. Aspen og Vail
indtager henholdsvis en 22.- og
27.-plads globalt i indekset samt
en syvende- og ottendeplads i
Nord- og Sydamerika. Udviklingen
understottes af et voksende
udbud af shoppingmuligheder,
restauranter og wellnessfaciliteter
samt investeringer i infrastruktur
til sommeraktiviteter. Begge
lokationer har seerdeles staerke
markeder for eksklusive boliger
0g en steerk performance blandt
femstjernede hoteller, hvilket
understgtter lokationernes
eksklusivitet og bidrager til deres
hoje placeringer i indekset.

Caribien fortsaetter med at
tiltraekke velhavende personer,
som sgger privatliv, fleksibilitet og
skattemaessige fordele. Lokationer
som Turks- og Caicosgerne,
Antigua, Harbour Island, Mustique
og St. Barths er blandt de
staerkest praesterende globalt

NORD- OG SYDAMERIKA

inden for formueforvaltning

og skatteforhold, hvilket
afspejler fraveeret af indkomst-,
formue-, arve- og gaveafgifter.
Eftersporgslen drives af
internationalt mobile kgbere, som
prioriterer boliger af hgj kvalitet,
attraktive livsstilsfaciliteter og
langsigtede muligheder.

Selvom disse lokationer scorer
hoijt pa bade skattemaessige
forhold og livsstil, placerer de
fleste caribiske lokationer sig
lavere samlet set end de storste
nordamerikanske formuecentre.
Det skyldes primaert mere
begraenset erhvervsinfrastruktur
og international tilgaengelighed.
Derfor fungerer de typisk som
attraktive markeder for fritids-
og sekundaerboliger snarere
end som primaere centre for
formueskabelse.

Det mest karakteristiske traek
ved Nord- og Sydamerika er
sameksistensen af staerke centre
for formueskabelse og saerdeles

laxdupeazytuananeay
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attraktive fritidslokationer.

New York, Los Angeles, Miami
og San Francisco udgar

fortsat rygraden i regionens
formuegkosystem, mens
bjerglokationer og eksklusive
caribiske enklaver i hgjere grad
er drevet af livsstilsfaktorer. | takt
med at wellness, oplevelser og
fleksibilitet far storre betydning,
forventes de lokationer, der
formar at kombinere gkonomiske
muligheder med hgj livskvalitet,
at styrke deres attraktivitet
yderligere.

Nordamerika dominerer
toppen af indekset ved

at kombinere etablerede
formuecentre med
steerke drivkreefter for ny
formueskabelse.




UDSIGTER

UDFORDRINGER OG

MULIGHEDER

De lokationer, der er bedst positioneret til fremtidig succes, vil vaere dem, der formar at
balancere formueskabelse, formuebevarelse, international tilgeengelighed og livskvalitet.

Den store formueoverfarsel
mellem generationer aendrer
bade, hvem der besidder
formuen, og hvor kapitalen i
sidste ende investeres. De hgjest
placerede lokationer i Savills
indeks over naeste generations
formuecentre kombinerer staerke
erhvervsmuligheder, international
tilgeengelighed, formuebevarelse
og hgj livskvalitet.

Den fortsatte styrke blandt
etablerede globale centre

som New York, London og
Singapore gar hand i hand

med fremgangen hos markante
livsstilslokationer som Miami,
Monaco samt udvalgte alpine
og kystnaere markeder. Pa trods
af deres forskelligheder har de
bedst praesterende lokationer
det til feelles, at de tilbyder staerk
infrastruktur, stabilitet, god
tilgeengelighed fra omverdenen
og et attraktivt boligtilbud.

Politiske og skattemaessige
forhold vil fortsat pavirke
valget af lokation. &£ndringer i
skatteregler, opholdsordninger
og regulering bliver stadig mere
komplekse, mens begraenset
udbud p& mange prime-
markeder fortsat understatter

de langsigtede kapitalveerdier.
Samtidig tiltraekker dynamiske
gkonomier som Indien, Vietnam,
Saudi-Arabien og De Forenede
Arabiske Emirater gget
opmaerksomhed gennem staerk
formueskabelse, investeringer

i infrastruktur og forbedrede
livsstilsforhold.

For boligmarkederne kan
aendrede prasferencer vise sig at
blive lige sa betydningsfulde som
andringer i formuefordelingen.
Livsstil, wellness, fleksibilitet,
privatliv, uddannelse og global
tilgeengelighed bliver stadig
vigtigere drivkraefter for
eftersporgslen efter boliger og
valg af bopael. Denne udvikling
understotter efterspergslen

efter branded residences,
wellness-orienterede projekter
og indflytningsklare boliger, der
goer det muligt for globalt mobile
kobere ubesvaeret at bevaege sig
mellem boliger og jurisdiktioner.
Ud over at bidrage til
formuebevarelse giver eksklusive
boligejendomme fleksibilitet,
understotter generationsskifte
og skaber adgang til globale
netveerk, uddannelsesmuligheder
og erhvervsmiljzer.
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| takt med at formuer flytter

sig pa tveers af landegraenser

0g generationer, forventes
kapitalen at blive mere selektiv.
Sjeeldne, indflytningsklare og heojt
servicerede aktiver pa markeder,
der kombinerer retlig stabilitet,
hgj livskvalitet, privatliv og
langsigtet likviditet, forventes at
vaere de mest modstandsdygtige.
Samtidig bliver portefaljer stadig
mere diversificerede, og fast
ejendom vurderes i stigende
grad pa linje med private
markeder, teknologi, hospitality
og driftsvirksomheder. Dette
reducerer ikke ejendommenes
betydning, men aendrer maden,
de vurderes pa. Boligejendomme
skal i dag tilbyde mere end

blot kapitalbevarelse. De

skal understatte den made,
formuende personer og deres
familier gnsker at bo, arbejde,
rejse, skabe relationer og
planlaegge fremtiden pa.
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