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Il'y a un an de cela, notre boule de cristal était limpide. Aprés deux années de
croissance vertigineuse des prix dans les stations de montagne d’Europe et
d’Amérique du Nord, il était évident que le marché ne pourrait pas supporter
des augmentations annuelles continues de 15 % (ou plus, dans certains cas).
Notre prédiction selon laquelle le marché se diviserait en deux niveaux (avec un
aplatissement de la courbe a I'extrémité moyenne et inférieure, et une poursuite
de la croissance des prix a I'extrémité supérieure) s’est diment vérifiée.

A l'automne 2023, notre boule de cristal s’est un peu embrumée. En
septembre 2023, pour la premiere fois en 15 réunions, la Banque d’Angleterre
a choisi de ne pas relever ses taux d’intérét. Cette halte sera probablement
imitée par la Réserve fédérale et la Banque centrale européenne dans les mois
a venir, qui devront déterminer si le resserrement budgétaire produit l'effet
escompté, a savoir une baisse de Iinflation.

Une chose est slrre : la hausse des taux d’intérét a incontestablement dissuadé
certains acheteurs potentiels dans les Alpes. Les acheteurs « investisseurs

» ne peuvent plus générer de rendement positif s’ils contractent un prét
hypothécaire supérieur a 50 % de la valeur du bien. Méme s’ils le voulaient,

il est toujours pratiqguement impossible pour les acheteurs britanniques de
trouver un produit hypothécaire en France aprés le Brexit.

Heureusement pour les promoteurs et les vendeurs privés, beaucoup d’autres
acheteurs nationaux et européens alimentent la demande.

A des niveaux de prix plus élevés, supérieurs & 3 millions d’euros, le marché
hypothécaire est un facteur moins important. Les acheteurs fortunés sont
généralement moins dépendants de I'endettement et recourent normalement
au prét bancaire pour déployer leurs capitaux ailleurs, ou comme instrument
fiscal pour réduire I'impét sur la fortune. En dépit de la pénurie persistante de
biens alpins a tous les niveaux de prix, les stations ultra haut de gamme ont
bien résisté, seuls 20 % d’entre elles ayant subi des baisses de prix.

Avec des élections gouvernementales des deux cétés de I'Atlantique en
2024, des pressions inflationnistes et des troubles géopolitiques continus,
I'incertitude de I'’économie mondiale persiste. Bien que le marché de
I'immobilier des stations de ski continue de défier ces influences externes, il
est plus difficile de prédire les tendances pour les 12 prochains mois.

Dans le méme temps, notre 18e rapport annuel sur 'immobilier dans les
stations de ski examine de plus prés les prix des biens « haut de gamme »

et « ultra haut de gamme » des meilleures stations de ski dans le monde et
présente nos perspectives de marché pour les stations les plus populaires.
Nous nous penchons également sur la croissance des enseignes de luxe dans
les meilleures stations de ski de la planéte et publions notre éternel indice

de résilience des stations de Savills, ou des changements intéressants se
dessinent au sommet. Nous espérons que vous apprécierez ce rapport et
restons prudemment optimistes pour la saison a venir. x
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Apercu du marché

Sila fréquentation des stations de ski est revenue a ses niveaux d’avant la pandémie,
des variations persistent au niveau régional et national.

De nombreuses stations de ski n’ont
pas pu fonctionner a plein régime
en 2022. Néanmoins, les données les plus
récentes montrent que le nombre de skieurs
a remarquablement résisté, dépassant les
370 millions a I’échelle mondiale au cours de
la saison, un nombre en hausse par rapport
aux 201 millions de I’hiver précédent, mais
toujours en dessous de la moyenne d’avant
la pandémie. Malgré cela, plusieurs pays de
I’hémisphere nord et de ’hémisphere sud ont
célébré leur meilleure saison de ski en termes
de nombre de visiteurs. Cette performance
exceptionnelle est due en grande partie aux

Tendances régionales

conditions météorologiques favorables dans de
nombreuses régions. Les températures froides
constantes et les journées ensoleillées ont offert
des conditions de ski optimales, méme si les
chutes de neige ont été quelque peu limitées.
En outre, le regain d’intérét pour les activités
de plein air et les voyages intérieurs a joué en
faveur des destinations de ski, en particulier
celles qui disposent d’un marché intérieur solide.
Les pays continuant d’assouplir les restrictions
liées a la pandémie, les skieurs sont retournés
avec enthousiasme sur les pistes.

Certains marchés émergents, comme
I’Europe de I’Est, ont fait des progres

Amérique du Nord

Les Etats-Unis sont en téte du classement
mondial en matiere de fréquentation des
skieurs, avec plus de 60 millions de visiteurs

au cours de la saison 2022/23.

Cette performance est particulierement

remarquable une fois les colts pris
en compte - les forfaits de remontées

mécaniques en Amérique coltent nettement

plus cher que dans les autres grandes
destinations de ski. Aux Etats-Unis, les

montagnes Rocheuses et le Nord-Est sont
les destinations de ski et de snowboard les
plus prisées. Ensemble, ces deux régions ont
accueilli 59 % des skieurs et snowboardeurs

en 2022/23.

considérables dans le développement de
leur industrie du ski, contribuant a attirer
un nombre sans précédent de skieurs
au cours des dernieres années. Méme la
Chine, malgré la persistance des restrictions
imposées par la Covid-19, a connu une
recrudescence des visites de skieurs,
alimentée par I’enthousiasme suscité par
les Jeux olympiques d’hiver de 2022 a Pékin.
En outre, la reprise des renouvellements
des remontées mécaniques, qui avaient été
suspendus pendant des semaines ou des mois
en 2020, a contribué a la tendance positive
globale. x
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La saison de ski en Europe a présenté un

tableau contrasté. De nombreuses stations

ont bénéficié d’un excellent enneigement,

des conditions de ski idéales qui ont attiré
les amateurs de sports d’hiver. D’autres, en
revanche, ont dd faire face a des conditions

météorologiques variables, ce qui a limité
la durée de la saison. Dans I'ensemble,

la saison a montré une industrie du ski
résiliente, s’adaptant aux défis et offrant
des perspectives prometteuses pour les
amateurs de ski en Europe.

Asie Pacifique

L’assouplissement des restrictions imposées par la
Covid-19 en décembre 2022 a eu un impact négatif

sur la saison de ski en Chine, entrainant la plus grande
flambée de cas du pays au cours des mois d’hiver.

Le nombre de skieurs en Chine a chuté de 8 % pour
atteindre 19,8 millions pour la saison 2022/23. L’ile
japonaise d’Hokkaido a connu des chutes de neige
record, ce qui a permis de multiplier le nombre de
skieurs et d’augmenter la fréquentation des stations de
Niseko et Furano. A I'instar de nombreux autres pays
sortant de la pandémie, la préférence pour les activités
sportives et de loisirs s’est accrue au cours des derniers
mois. Si cette tendance se poursuit jusqu’a la saison
2023/24, nous pourrions observer une augmentation
du nombre de skieurs, bien qu’il puisse également y
avoir une concurrence accrue de la part des marchés
étrangers, en raison de I'ouverture des voyages
internationaux.




RAPPORT SUR L’IMMOBILIER DES STATIONS DE SKI 2022/23

Indice de résilience de Savills Ski

L’indice de résilience de Savills Ski classe 61 stations de ski mondiales en utilisant cinq
parametres pour mesurer la qualité et la fiabilité des conditions de chaque station et sa
résilience face au changement climatique. Ces données comparent les chutes de neige, la
fiabilité, la durée de la saison, l'altitude et les températures.

a résilience des marchés du ski

devient de plus en plus importante
face au réchauffement de la planete et aux
changements climatiques, et 'industrie du
ski et les stations de sports d’hiver seront
confrontées a de nombreux défis dans les
années a venir. Selon un rapport de Nature
Climate Change, 53 % des stations européennes
risquent de souffrir d’un faible enneigement si
les températures augmentent de plus de 2 °C.
La saison hivernale 2022/23 a été marquée par
des conditions météorologiques imprévisibles
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qui ont entrainé de faibles chutes de neige
dans certaines régions et des niveaux record
dans d’autres. En conséquence, I'indice de
résilience de Savills Ski a connu beaucoup plus
de changements que les années précédentes.

Deux stations américaines du Colorado
occupent les premieres places du classement
des stations les plus résilientes de I’année,
les importantes chutes de neige de I’année
derniere ayant propulsé Aspen et Vail devant
I’éternel numéro un, Zermatt, qui arrive en
troisieme position dans I’indice de cette
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année. Avec plus de glaciers que tout autre
pays alpin, les stations suisses occupent
régulierement les premieres places du
classement. Zermatt occupe la premiere
place. Elle est située au pied du Matterhorn
Glacier Paradise avec un sommet de 3 900
m, ce qui contribue a la longue saison, a la
qualité et a la fiabilité des chutes de neige de
la station suisse.

Dans ’ensemble de I’indice, plusieurs
stations ont enregistré une forte progression
dans les classements.

L
iseko | (D (D N I
tarisone | (D D O N

oaos | (D I I

Are

riaine | (D D O B

Trysil

Hemsedal

courcnever | (D D S N

mone-trernoiarc | (D N

RAPPORT SUR L’IMMOBILIER DES STATIONS DE SKI 2022/23

La saison hivernale 2022/23 a été marquée par des conditions
météorologiques imprévisibles qui ont entrainé de faibles chutes de
neige dans certaines régions et des niveaux record dans d’autres.

La saison hivernale 2022/23 a été marquée
par des conditions météorologiques
imprévisibles qui ont entrainé de faibles
chutes de neige dans certaines régions et
des niveaux record dans d’autres.

Les deux stations japonaises de notre indice,
Niseko et Furano, ont gagné respectivement
29 et 26 places se positionnant dans le Top 25
des sites les plus résilients, grace a des records
d’enneigement et de basses températures. Ces
deux stations sont réputées pour bénéficier
d’excellents niveaux de neige poudreuse,
attirant des skieurs du monde entier.

Deux stations suisses ont également connu
une forte progression dans le classement au
cours de ’année, Crans Montana et Andermatt
se hissant toutes deux parmi les 25 premieres

stations. Cette année, Crans Montana a gagné
23 places par rapport a ’'année derniere. Les
hautes altitudes, les basses températures et
les niveaux élevés et constants de fiabilité ont
permis a ces deux stations de se hisser dans le
classement. La durée de la saison se réduisant
a basse altitude, le ski de haute altitude et le
ski sur glacier gagneront probablement en
importance. Cependant, la Suisse connait des
étés plus chauds et des hivers moins fiables,
ce qui réduit le volume de glace de ses glaciers
et a un impact sur la durée et la fiabilité de
la saison. Nendaz, par exemple, a perdu 18
places par rapport a ’année précédente en
raison d’une baisse des chutes de neige et du
raccourcissement de la saison.

Les autre stations suisses, comme Villars,

ont toutefois connu des baisses moins
importantes de 'indice, en grande partie
grace aux altitudes plus élevées et au ski
sur glacier, qui ont permis a ces stations de
préserver leur résilience.

Alinverse, les stations francaises de Méribel
et La Rosiere, ainsi que d’autres stations
d’Europe, ont souffert d’un hiver plus doux
ces dernieres années, tout particuliérement
lors de la saison de ski de ’année derniere.
Cependant, en moyenne, les chutes de neige
dans ces stations ont tendance a varier d’une
année a Pautre. L’altitude et la durée de la
saison améliorent la qualité globale et la
résilience a I’échelle mondiale. x
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Indice de Pimmobilier haut de gamme

Le comparatif des prix de 'immobilier haut de gamme de Savills Ski Prime compare les
principales stations de ski du monde entier afin de déterminer celles qui affichent le prix
le plus élevé au metre carré pour les biens résidentiels haut de gamme.

es vents contraires de I’économie

mondiale ont commencé a se faire
sentir au cours de ’'année derniére dans de
nombreux marchés du ski, bien qu’il y ait eu
des exceptions notables. En moyenne, sur
I’ensemble de I'indice des prix de 'immobilier
haut de gamme, les prix ont baissé d’un peu
plus de -4 % au cours de ’'année. Toutefois,
cette baisse porte sur les niveaux record
enregistrés apres la hausse des prix de plus
de 20 % au cours de la saison 2021/22. Sur les
marchés oti les prix continuent d’augmenter,
cette baisse est en partie due a une demande
élevée, au manque de stocks et a la faiblesse
des projets de développement qui limitent
le nombre et la fréquence des transactions.
L’acquisition d’un bien résidentiel haut
de gamme est une décision émotive pour
la plupart des acheteurs, et 'immobilier
haut de gamme dans les stations de ski ne
fait pas exception a la regle. L’acquisition
représente non seulement une réserve de
capital intéressante, mais aussi un actif
hautement sentimental pour de nombreux
acheteurs. Si les prix ont légerement baissé
par rapport aux sommets atteints en 2022,
ils restent en moyenne supérieurs de 20
% aux niveaux de 2021 et de 41 % aux prix
d’avant la pandémie. Pour les besoins de
cette analyse, Savills définit le marché haut
de gamme comme les biens dont le prix est
supérieur a 750 000 €. 'x

n moyenne, les prix
de 'immobilier
résidentiel haut

de gamme restent
20 % au-dessus

des niveaux de 2021
aet 41 % au-dessus
des prix d’avant la
pandémie.

Pistes de résistance

Constamment classée comme la premiére destination de ski aux Etats-Unis, Aspen

attire les visiteurs sur ses pistes de ski de montagne depuis les années 1930. Le marché
demeure essentiellement national, avec des acheteurs et des visiteurs saisonniers venant
de tout le pays. Aspen reste également I'un des marchés immobiliers les plus chers, non
seulement aux Etats-Unis, mais aussi dans le monde entier. Les prix des biens résidentiels
haut de gamme s’élévent en moyenne a plus de 35 000 € par métre carré, et de nombreux
autres biens se négocient a des prix plus élevés sans jamais étre mis sur le marché. Malgré
les vents contraires qui soufflent sur le marché, les prix de 'immobilier haut de gamme a
Aspen ont augmenté de 2,3 % par rapport a 2022.

2. Courchevel 1850

Connu pour son village cosmopolite et ses équipements de luxe, Courchevel 1850 offre une
expérience alpine glamour. La demande importante et constante a fait grimper les prix de
plus de 15 % dans la station, ce qui place le marché au cinquiéme rang de I'immobilier haut
de gamme le plus cher, avec 26 600 € par métre carré en moyenne. Le village est également
bordé de boutiques de prestige, de restaurants étoilés et de chalets luxueux, ce qui en fait un

lieu de prédilection pour les skieurs d’élite et les personnes trés fortunées.

Zermatt est une pittoresque station de ski suisse située au coeur des Alpes, célébre pour
sa vue imprenable sur ’'emblématique Cervin. Avec son centre-ville sans voiture, Zermatt
respire le charme et la tranquillité. Elle offre un vaste réseau de pistes bien entretenues,
dont le Glacier Paradise, 'une des plus hautes télécabines d’Europe. Le village compte
également des hétels de luxe, des restaurants gastronomiques et des boutiques de
prestige, ce qui fait de Zermatt une destination de choix, avec des biens résidentiels haut

de gamme dont le prix moyen atteint 21 200 € par métre carré.

4. Whistler Blackcomb

Whistler Blackcomb est une station de ski réputée en Colombie-Britannique pour son vaste
terrain et ses panoramas montagneux. C’est la plus grande station de ski d’Amérique du
Nord, connue pour ses chutes de neige fiables et ses installations de classe internationale.
Avec son atmosphére de village, elle propose un large éventail de restaurants, de boutiques
et de types d’hébergement, et attire les amateurs de sports d’hiver de toute ’Amérique du
Nord. C’est cet attrait qui a propulsé Whistler dans le top 20 des marchés de I'immobilier

haut de gamme les plus chers, avec un prix de 14 800 € par métre carré.

5. Cortina D’Ampezzo|

Cortina D’Ampezzo, dans les Dolomites italiennes, est une station de ski emblématique,
réputée pour sa beauté naturelle a couper le souffle et son riche patrimoine culturel.

Elle offre un vaste réseau de pistes, avec des panoramas alpins idylliques en toile de fond,
et accueillera les Jeux olympiques d’hiver en 2026. La ville respire I'élégance, avec des
boutiques de prestige, des restaurants raffinés et une vie nocturne animée. La station a
également connu une hausse des prix cette année, les prix des biens immobiliers haut de
gamme ayant augmenté de plus de 6 %, portant le prix moyen a 14 800 € |le métre carré, le

plus élevé de toutes les stations de ski d’ltalie.
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Top 20 des stations de ski haut de gamme

Prix de vente moyen par metre carré (€)

Canada et Etats-Unis France M Suisse [JAutriche

Italie

ASPEN VAL D'ISERE VERBIER VAIL

36 200 € 27 700€ 26 700 €
COURCHEVEL 1850 ST. MORITZ LECH ZERMATT

26 600 € 21 200€

GSTAAD ANDERMATT FLIMS (LAAX) KLOSTERS

MERIBEL GRINDELWALD DAVOS MEGEVE

16 100 € 14 900 €
CORTINA D'AMPEZZO WHISTLER BLACKCOMB MAYRHOFEN KITZBUHEL

14 800 € 14 800 € 14 600 € 13 800 €

Source: Savills Research Remarque : sur la base des propriétés au prix de vente supérieur a 750 000 € avec le taux de change en vigueur en septembre 2022.
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Limmobilier ultra haut de gamme

Le haut du panier de I'immobilier ultra haut de gamme résiste a ’épreuve du temps

es dix premieres destinations en termes

de prix de 'immobilier ultra haut de
gamme demeurent largement inchangées
par rapport aux années précédentes.

Les stations de ski du Colorado — Aspen et
Vail — sont en téte de liste en matiere de prix.
Ces deux stations ont fait I’objet d’une forte
demande de la part d’acheteurs nationaux
avec de gros moyens financiers désireux de
profiter de la beauté naturelle, des activités de
plein air et de la présence d’'une communauté
de gens fortunés. Cette année, les prix a

Top 10 des stations de ski ultra haut de gamme

Prix de vente moyen par metre carré (€)

M Autriche M France M Amérique du Nord Suisse
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Dix stations haut de gamme:
Perspectives d’avenir

Le passé n’est pas toujours garant de 'avenir lorsqu’il s’agit de 'immobilier résidentiel haut de gamme.

ous avons comparé les perspectives

du marché de 'immobilier résidentiel
haut de gamme pour dix stations haut de
gamme clés au cours de ’année a venir, a
l’aide de cing indicateurs. La résilience au
changement climatique, ’ouverture aux
acheteurs internationaux et le volume de
’offre dans chaque destination sont autant
de facteurs qui entrent en ligne de compte
dans I’analyse. La proximité des transports

Ski resort outlook

est également prise en compte, mais dans
une moindre mesure. Val d’Isere présente
le plus fort potentiel d’appréciation de la
valeur du capital au cours de ’année a venir.
Fortement sous-approvisionné, le marché
est la deuxieme destination la plus résiliente
parmi les dix destinations de I’analyse, et
il est complétement ouvert aux acheteurs
étrangers - ce qui en fait un marché clé a
surveiller dans ’année a venir. La Suisse, et

plus particuliecrement les stations de ski haut
de gamme telles que Verbier, attirent de plus
en plus de grandes fortunes du monde entier.

La demande a totalement dépassé ’offre,
entrainant de fortes augmentations de prix
dans tous les secteurs du marché de la vente.
Verbier est également 'une des stations les
plus résilientes selon I'indice de résilience, ce
qui en fait une destination alpine attrayante
pour de nombreux acheteurs. E

Aspen et a Vail ont continué d’augmenter Aspen 83500€
en raison d’'une demande soutenue et d’une Station Prix de Rang de Niveau de I'offre Openness to Apercu du
offre insuffisante. Les stations francaises :;im;ndobilier résilience = Ouverture aux international buyers | marché
. . N . aut de
représentent trois des 10 premiéres stations Vail 58400€ gamme en
ultra-haut de gamme. Val d’Isere et Courchevel 2023 (€/m?)
1850 ont tous deux connu une croissance —
positive des prix cette année. Courchevel*, Verbier 438006 VAL DIISERE FEme: 2T marché
en revanche, a vu ses prix baisser de 10 %.
Les stations suisses représentent la moitié NEEE T 20 000 € Ouverture totale du
s . hé
des destinations ultra haut de gamme, Verbier . marehe
) - Vald'lsére 37300€
ayant connu une croissance des prix a deux Ouverture totale d
uverture totale Au
chiffres dans le segment de ’ultra haut de CHAMONIX France 13200 € ——
gamme. Dans certaines stations de Suisse, hevel
. , Courchevel 1850 31300€
comme Gstaad, les biens les plus recherchés AL France 12000 € Ouverture totale du
A g4 marché
sont souvent vendus sans méme avoir été
mis sur le marché. Ces transactions hors . Marché ouvert, avec
marché peuvent atteindre des prix allant de St. Moritz 31100€ VERBIER 26 800 € un faible niveau de
\ 4 restrictions™*
40 000 € par metre carré a plus de 75 000
€ par metre carré, ce qui est bien supérieur Etats-Unis 36 200 € Ouverture totale du
aux prix affichés pour les biens ultra haut de Gstaad —— 30100€ d'’Amerique TR
gamme, qui se situent juste au-dessus de 30
000 € par metre carré. x COURCHEVEL 1850 France 26 600 € noql;\::r:teure totale du
Andermatt ——— 28300€
- Ouverture totale du
MERIBEL France 16 100 € -
Certains des Crans Montana 28000€ Marché ouvert, mais
R CORTINA D’AMPEZZO [ltalie 14 800 € avec un niveau élevé
biens les plus de restrictions**
Ve 2 .
recherchés sont Marché ouvert, mais
Lech 25200€ ZELL AM SEE Autriche 10 200 € avec un niveau élevé
souvent vendus de restrictions***

sans méme avoir
été mis sur le
marché.

Source: Savills Research

Source:: Savills Research Remarg posants ayant une pondération de 1: niveau de 'offre par rapport aux autres stations, ouverture aux acheteurs internationaux, classement des

Remarque : sur la base du peloton de téte des propriétés haut de gamme dans chaque station avec le taux stations dans l'indice de résilience de Savills Ski. Composants ayant une pondération de 1/3 : prévisions du PIB national sur cing ans et distance jusqu’a I'aéroport

de change en vigueur en septembre 2022. *Comprend Courchevel Le Praz, 1550 et 1650. La station est et la gare les plus proches. Prix de I'immobilier haut de gamme en 2023, basés sur les biens dont le prix de vente est supérieur & 750 000 € avec le taux de change

classée parmiles 10 premieres et non pas pour sa position géographique. d’octobre 2023. Classement de résilience (sur les 10 stations considérées). * La loi Lex Koller limite 'acquisition étrangere de biens immobiliers résidentiels. **

Uniguement disponible a I'achat par les résidents de I'UE, plus les restrictions pour les résidences secondaires

10




RAPPORT SUR L’IMMOBILIER DES STATIONS DE SKI 2022/23

RAPPORT SUR L’IMMOBILIER DES STATIONS DE SKI 20

Loyers de 'immobilier résidentiel dans
les stations haut de gamme

Louer un bien dans un paradis d’hiver :
Essayez avant d’acheter dans les destinations alpines les plus prisées

omme pour les stations de ski dans

d’autres parties du monde, de nombreux
candidats a la propriété peuvent chercher a «
essayer avant d’acheter » en louant un bien
immobilier dans la destination souhaitée. Que
ce soit pour une semaine, un mois ou toute
la saison, des skieurs choisissent de louer un
bien dans les meilleures destinations alpines
du monde. Les stations de ski sont aussi
variées que les montagnes elles-mémes. Des
villages alpins pittoresques aux plus grandes
stations du monde entier, de nombreux
skieurs choisissent de louer un bien dans les

marchés du ski pendant plusieurs saisons,
avant de décider d’acheter dans leur station
préférée. « Essayer avant d’acheter » dans
les stations de ski a cependant un cofit, qui
dépend de la durée du séjour et de la station.

Les skieurs désireux de tester une station
pour une courte période pourront louer des
appartements dans des stations de ski haut de
gamme pour une moyenne de 2 200 € 2 5100
€ pour un appartement d’une a trois chambres
pour une semaine, bien que des variations
significatives existent selon la destination. Les
chalets, qui offrent plus d’espace et d’intimité,

coutent plus cher a la semaine, avec une
moyenne de plus de 10 000 €.

Pour ceux qui souhaitent passer encore
plus de temps sur les pistes, la location d’une
propriété alpine pour un mois pendant la
saison de ski peut cotter de 7 500 € pour
un appartement d’une chambre a pres de
30 000 € pour un chalet. Les saisonniers
qui souhaitent rester encore plus longtemps
— généralement toute la saison — peuvent
s’attendre a payer environ 30 000 € pour un
appartement d’une chambre et plus de 100
000 € pour un chalet.

Colit hebdomadaire moyen d’une location dans les principales stations de ski haut de gamme sélectionnée

Par type de bien

M Austria M Dolomiti Superski M Verbier

15000 €

12000 €

Loyer hebdomadaire

9000 €
Moyenne dans les
Alpes
6 000 €
l- .
II _un
€0 I II

M Courchevel 1850 W Andermatt

Appartement Chalet du Cret Appartement Chalet du Cret

de deux chambres

de deux chambres

UNE SEMAINE DE LOCATION UN MOIS DE LOCATION HAUT

HAUT DE GAMME

Source: Savills Research
Remarque : taux de change en octobre 2023.

DE GAMME (PAR SEMAINE)

Appartement Chalet du Cret
de deux chambres

LOCATION HAUT DE GAMME POUR
LA SAISON ENTIERE (PAR SEMAINE)
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Les commerces de détail
dans les stations de ski

Marie Hickey, directrice de la recherche commerciale, s’intéresse aux tendances

mondiales du commerce de détail dans les stations de ski.

désormais des

arquable, caractérisée par ’ascensiondu  collec aisonnieres et des produits en

commerce de détail de prestige dans les  phase avec le calendrier de ski, permettant

rues commercgantes de ces destinations  ainsi aux amateurs de ski d’actualiser le

limitent plus aux pentes et a « I’
» : elles se sont transformées
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> ouvraient un unique magasin ou faisaient
une breve apparition dans les stations de ski.
Aujourd’hui, beaucoup adoptent une vision
a plus long terme.

Lobjectif des marques est de se rapprocher
de leurs clients, quels que soient les défis a
relever dans les marchés plus saisonniers.
Bien que les données relatives au commerce
de détail dans les Alpes restent relativement
opaques, le nombre de magasins dans certaines
destinations alpines le confirme. Aspen
compte le plus grand nombre de magasins de
luxe permanents, avec neuf grandes enseignes,
de Balenciaga a Ralph Lauren, en passant par
Van Cleef & Arpels, Dior et Louis Vuitton.
Courchevel 1850 arrive en deuxieme position,

avec sept magasins, tandis que Saint-Moritz,
Gstaad, Crans Montana et Vail abritent tous
quatre enseignes de luxe permanentes ou plus.

Sans surprise, il existe une corrélation
entre la présence de nombreux magasins
permanents et les destinations ot les saisons
sont les plus longues. Les stations de Suisse et
de France situées sous un glacier ont tendance
aétre les plus prisées. Les stations d’Amérique
du Nord deviennent de plus en plus fiables,
en raison des changements météorologiques
qui entrainent d’importantes chutes de neige
pendant la saison hivernale. Les stations
s’efforcent continuellement d’améliorer leur
offre pour les non-skieurs, a la fois en saison
et hors saison, et le commerce de détail joue

un role clé a cet égard.

Les marques lancent désormais des
collections saisonniéres et des produits en
phase avec le calendrier de ski, permettant
ainsi aux amateurs de ski d’actualiser leur
équipement et leurs tenues chaque année.
En s’implantant dans ces destinations de
ski haut de gamme, les marques peuvent
nouer des liens plus étroits avec leurs clients,
ce qui contribue a stimuler les ventes. Les
banques ouvrent également des succursales
satellites dans ces destinations, ce qui leur
permet de servir leurs clients en dehors des
centres bancaires traditionnels de Londres,
New York, Zurich et Geneve. Compte tenu
de Ia forte demande pour. x

Les marques s’installent la ou se trouvent les skieurs

hivernales. Des a « I’apres-ski » : elles se
sont transformées en véritables destinations
de shopping.

Apres la pandémie, les clients fortunés sont
de plus en plus friands des voyages de loisirs.
Grace a ’augmentation des achats de luxe en
ligne, en particulier pendant la pandémie,
quatre enseignes de luxe permanentes ou plus.

ski de luxe, il semble que pour de nombreux
commercants, ’ouverture d’un magasin
dans une station de ski d’élite restera tres
profitable. grands noms du luxe tels que
Gucci, Prada, Hermes et Louis Vuitton, ainsi
que les enseignes de ski Moncler, Fusalp et
Arc’teryx, sont de plus en plus nombreux a
vouloir ouvrir des magasins physiques dans les

loisirs. Grace a ’augmentation des achats
de luxe en ligne, en particulier pendant
la pandémie, les marques de luxe ont une
meilleure connaissance de leur clientele et
peuvent se développer avec plus de confiance
sur les marchés ot leurs clients passent leurs

Nombre de magasins d’enseignes de luxe sélectionnées sur les marchés du ski ultra haut de gamme

M Louis Vuitton M Prada
M Van Cleef and Arpels

B Hermés M Gucci M Loro Piana Canada Goose

M Moncler

Patagonia

Sans surprise, il existe une corrélation  stations de skiles plus prisées. Ce phénomene

vacances. Avant 2019, les enseignes de luxe >

Vail
Val d’lsere -

Nombre de magasins O 1 2

Source: Savills Research
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Perspectives

Grace aux lecons tirées de la pandémie et a ’évolution
des préférences des consommateurs, les perspectives des
marchés du ski promettent une saison dynamique.

1

2

3

Lincertitude climatique

Le changement climatique reste un
facteur important pour les marchés du
ski. Les stations investissent de plus en
plus dans la technologie d’enneigement
pour garantir une couverture neigeuse
constante, mais I'incertitude demeure
quant aux chutes de neige naturelles.
Les destinations de ski situées en
altitude jouissent d’'un avantage

pour attirer les visiteurs grace a des
conditions d’enneigement plus fiables.

Limmobilier haut de gamme
persiste

Le secteur résidentiel haut de gamme
a tendance a étre beaucoup plus
résilient sur les marchés du logement
dans le monde entier, en particulier
en période d’incertitude économique.
Bien gu’il existe des fluctuations dans
les prix, nous prévoyons toujours que
I'immobilier haut de gamme sera plus
performant que I'immobilier classique.

La durabilité prend de
I’ampleur

La durabilité reste une préoccupation
majeure pour I'industrie du ski. De
nombreuses stations sont a I'avant-
garde des stratégies d’adaptation

et d’atténuation. En outre, les
stations sont poussées a adopter des
pratiques encore plus respectueuses
de I'environnement, qu’il s’agisse de
réduire leur consommation d’énergie
ou de promouvoir des alternatives de
transport écologiques, comme le « Ski
Train » en Europe. Les marchés du ski
qui sont en mesure de communiquer
efficacement leur engagement

en faveur de I'environnement peuvent
également bénéficier d’'un avantage

concurrentiel.

4

5

Les obstacles a I’achat

Les achats de biens haut de gamme
dans les marchés du ski tendent a étre
moins dépendants des hypothéques,
mais une certaine prudence peut
subsister. Les principaux marchés

du ski en Suisse étant fermés aux
acheteurs étrangers et d’autres sites
européens étant fermés aux acheteurs
non ressortissants de I'UE, nombreux
sont ceux qui préférent louer une
propriété dans ces destinations.

Mais si I’'achat est une priorité absolue,
d’autres destinations moins restrictives
sont susceptibles de bénéficier de la
situation.

La résonance régionale
L’attrait des voyages locaux et
régionaux persistera. Bien que les
voyages internationaux aient repris
aprés la pandémie, de nombreux
skieurs continueront a explorer les
possibilités offertes dans leur propre
région, en privilégiant les destinations
facilement accessibles en voiture, en
train ou par des vols court-courriers.
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L’expertise en ski de Savills

Unequalled experience, knowledge and contacts

hez Savills, nous commercialisons des
biens immobiliers dans les Alpes depuis
plus de 20 ans. L'un de

L’un de nos premiers projets a été la
commercialisation d’Arc 1950 dans les Alpes
francgaises, pour le compte du promoteur
de stations canadien Intrawest. Fort du
succes de ce village unique, chez Savills,
nous avons depuis accompagné de nombreux
promoteurs et clients privés dans la cession
ou P'acquisition d’actifs immobiliers en
montagne.

Nous pouvons nous appuyer sur ’expertise
d’un réseau complet formé des meilleurs
professionnels a travers les Alpes pour fournir
aux acheteurs, vendeurs, promoteurs et
investisseurs les conseils dont ils ont besoin.

Opérant depuis les bureaux de Savills a
Verbier, Courchevel 1850 et 1650, Méribel,
Val-d’Isere et Zell am See, et avec des agents
indépendants et des partenaires a Morzine,
Chamonix, Kitzbiihel, Saint-Moritz, Gstaad et
Saas-Fee, nous fournissons des évaluations,
du conseil en développement, ainsi que des
services de vente, de marketing et de location
dans ces stations de ski et d’autres stations
haut de gamme.

—

—aiils:

Alpes frangaises

Notre bureau phare se trouve au coeur
de Courchevel 1850, la premiére station
alpine de France. Spécialisé dans les
reventes haut de gamme et trés haut de
gamme, les programmes d’immobilier
neuf et les locations, ce bureau a été
complété en 2021 par un nouveau
bureau a Courchevel Moriond (1650),
couvrant également La Tania et Le Praz.
De plus, le bureau de Savills Méribel
fournit des services de conseil dans cette
prestigieuse station. En 2018, Morzine
Immo a rejoint Savills en tant qu’ associé
international. Fondé il y a plus de 30
ans, Morzine Immo propose des services
de vente et de location sur le marché
pour les particuliers et les promoteurs

a Morzine. Depuis la saison d’hiver
2021/22, Savills dispose désormais d’un
bureau de vente dédié a Val-d’lsére pour
accompagner les vendeurs et acquéreurs
dans cette station toujours prisée.

Alpes suisses

Fort de ses 18 ans d’expérience dans la vente
dans les Quatre Vallées, Savills dispose d’'un
bureau de vente et de location a Verbier,
directement sur la Place Centrale. En plus
outre les autres stations des Quatre Vallées
(Nendaz, La Tzoumaz, Veysonnaz et Les
Collons). Savills propose également des
services d’achat et de vente a Saas-Fee,
Grimentz, la vallée de Gstaad et Morgins,
ainsi que des services dans d’autres stations
suisses de premier ordre telles que Zermatt,
St.Moritz et Andermatt. Pour la saison
2023/2024, nous sommes ravis d’accueillir
Gérance Service a Villars en tant qu’associé
de Savills Global Residential Network.

Alpes Autrichiennes

Savills a été I'un des premiers consultants
immobiliers internationaux a entrer sur

ce marché. Depuis 2005, nous avons
accompagné des centaines d’acheteurs
pour acquérir et vendre des résidences
secondaires dans la région. Depuis

notre bureau dédié a Zell am See, et par
'intermédiaire de nos partenaires Depuis
notre bureau dédié a Zell am See, et par
'intermédiaire de partenaires a Kitzbuhel et
Lech, nous couvrons la majorité des stations
de ski du Tyrol et du Salzburgerland.

savills

Savills World Research &
Nous surveillons les marchés immobiliers mondiaux et les forces qui les fagconnent. En collaboration avec notre

équipe a travers le monde et en nous appuyant sur des informations de marché et des données publiées, nous

produisons une série de publications de premier plan ainsi que des études sur mesure pour

Alpes Italiennes

Souvent méconnues, les Alpes et les
Dolomites italiennes abritent des paysages
époustouflants et comprennent des stations
célébres telles que Cortina, Cervinia,
Courmayeur, Champoluc et Madonna di
Campiglio. Souvent d’'un meilleur rapport
qualité-prix que certaines de leurs cousines
européennes, elles combinent des pistes
de ski de classe mondiale avec une double
saisonnalité.

World Research

Kelcie Sellers

Associée

+44 (0) 20 3618 3524
kelcie.sellers@savills.com

Recherche

Using our extensive knowledge and
first-hand experience of sales and market
intelligence, we were the first international
property company to publish an annual

ski report. Tracking sales data and market
trends, and including the unique Savills Ski
Resilience Index, the report has evolved into
an invaluable resource for buyers, sellers and
investors alike.

Autres services

Savills Ski travaille en étroite collaboration
a travers Savills dans une variété de
domaines qui font également des affaires
dans les Alpes. Il s’agit notamment

de services d’évaluation (a des fins
bancaires, matrimoniales ou fiscales), de
Savills Hotels, d’European Cross Border
Division, de Savills Global Residential et
de SPF Private Clients (spécialiste de

Savills Ski Jeremy Rollason Guy Murdoch Maddy Silvester Deyan Visser
Directeur de Savills Ski Savills Ski, Annecy Savills Ski, Londres Savills Ski, Londres
+44 (0) 7969 785 525 +33(0) 6 29 38 26 68 +44 (0) 7870 900313 +44 (0) 7974 063 889
jrollason@savills.com gmurdoch@savills.com maddy.silvester@savills.com deyan.visser@savills.com
Savills Ski Sam Scott Ophélie Dupont Alexandra Jubb
Network Ventes a Verbier Méribel Ventes a Val-d’Isére

+41(0) 76 603 28 79
sam.scott@savills.com

Juliette Villemagne

Locations a Verbier

+41(0) 27 565 89 40
juliette.villemagne@savills.com

Jérome Lagoutte
Courchevel 1850

+33 (0) 619 83 29 45
jlagoutte@savills.com

Arnaud Gourdet
Courchevel Moriond
+33(0)4791516
arnaud.gourdet@savills.com

+33(0) 618205210
ophelie.dupont@savills.com

Sébastien Michaud

Morzine Immo

International Associate of Savills
+33 (0) 450 79 13 09
sebastien@morzine-immo.com

Paul Watts

Morzine Immo

International Associate of Savills
+33 (0) 450 7913 09

paul@morzine-immo.com

+33 (0) 778 36 7198
alexandra.jubb@savills.com

Johnny Cartwright
Zell am See
+43 (0) 664 877 8769

jcartwright@austrianproperties.net

Fred Ernand

Associé international de Savills
International Associate of Savills
+41(0) 79 615 05 00
fe@gerance-service.ch

préts hypothécaires a I’étranger). x Savills plc est un fournisseur mondial de services immobiliers coté a la Bourse de Londres. Nous possédons un réseau international de plus de 700 bureaux et associés a travers les Amériques, le
Royaume-Uni, I'Europe, I'Asie-Pacifique, 'Afrique,l'Inde et le Moyen-Orient, offrant une large gamme de services spécialisés de conseil, de gestion et de transaction a des clients du monde entier.
Ce rapport n’est fourni qu’a titre informatif. Il ne peut étre publié, reproduit ou cité, en tout ou en partie, ni étre utilisé comme base pour tout contrat, programme, accord ou autre document sans
accord préalable. Bien que tous les efforts aient été faits pour assurer son exactitude, Savills décline toute responsabilité en cas de perte directe ou consécutive résultant de son utilisation. Le

contenu est strictement protégé par le droit d’auteur et la reproduction de tout ou partie de celui-ci, sous quelque forme que ce soit, est interdite sans 'autorisation écrite de Savills Research.
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